MUNICIPALIDAD DE TRAIGUEN
REGION DE LA ARAUCANIA
CHILE
DEPARTAMENTO DE EDUCACION

APRUEBA BASES CONCURSO PUBLICO PARA PROVEER
e CARGO DE DIRECTOR/A DEL ESTABLECIMIENTO

ENTO DEE ::._ TRAIGUEN MUNICIPAL LICEO LUQILA GODOY ALCAYAGA Dlj: LA
- COMUNA DE TRAIGUEN Y AUTORIZA PUBLICACION.
.Afbi;(o_w_é

Foc . 0.8 0 ._,‘m;__v_.jj_@:_go DECRETO ALCALDICIO EXENTO N°: _£6 35 |

TRAIGUEN, { § 00T 2023

[ISTOS: Estos antecedentes,

El DFL 1-3063/80, del Ministerio del Interior sobre Traspaso de la Educacion a las Municipalidades;

El Decreto Alcaldicio Exento N°4089/30.12.2025, que aprueba el Presupuesto Inicial Consolidado del Area de
Educacion para el afio 2026;

El Decreto Alcaldicio N°2117/06.12.2024, que asume cargo de Alcalde de la Municipalidad de Traiguén;

El Decreto Alcaldicio Exento N°01/02.01.2026, que asigna funciones a Administrador Municipal y delega la
facultad de firmar documentos “por orden del Sr. Alcalde”.

El Decreto Alcaldicio Exento N°4070/24.12.2025, que aprobd Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de la
Comuna de Traiguén afo 2026;

Lo dispuesto en los articulos 32 y siguientes del DFL N°1 de 1996, del Ministerio de Educacion, que fij6 el
texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°19.070, que aprobd el Estatuto de los Profesionales
de la Educacién, modificado por la Ley N°20.501 de 2011, sobe Calidad y Equidad de la Educacioén;

Lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453 de 1991, del Ministerio de
Educacion, que establecié el Reglamento de la ley N°19.070, modificado por los Decretos Supremos N°215
de 2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacion;

El Decreto Alcaldicio Exento N°4070/24.12.2025, que aprobd Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de la
Comuna de Traiguén afio 2026;

El Decreto Alcaldicio Exento N°738/18.03.2026, que nombra Sostenedor de los Establecimientos Municipalizados
de la Comuna de Traiguén, a don Andrés Levy Diaz, a contar del 01/03/2026;

El Decreto Alcaldicio Exento N°4069/24.12.2025, que Fija Dotacion Docente en la Comuna de Traiguén para
el afio 2026;

Lo dispuesto en el Articulo 24 y siguientes del DFL 1/1996, que fija el texto refundido y sistematizado de la Ley
19.070;

La Resolucién N°36 de 2024, de la Contraloria General de la Republica, que Fija Normas sobre Exencion del
Tramite de Toma de Razon, de las materias de personal que se indican;

El DFL 1-2006 del Ministerio del Interior, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
18.695, Organica Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones posteriores;

El Reglamento N°40/07.03.2022, que actualiza el Reglamento N°35/2019 sobre estructura y organizacién
interna de la Municipalidad de Traiguén.

>ONSIDERANDO:

La necesidad de realizar el Concurso Publico para proveer el cargo de Director/a del Liceo Lucila Godoy
Alcayaga de la Comuna de Traiguén.

Oficio Ord. N°671/08.10.2026, enviado por el Jefe (S) del Departamento de Educacion Municipal Sr. Carlos Toro
Rios al Alcalde de la Comuna de Traiguén Don Luis Alvarez Valenzuela.

JECRETO:

_AVIALDIIHRICTRIJ:J
Jistribucion:- af

1.- Apruébese, Bases Concurso Publico para proveer cargo de Director/a del Establecimiento Municipal Liceo
Lucila Godoy Alcayaga de la Comuna de Traiguén, que se acompafian al presente Decreto y autoriza publicacion
en la pagina web directoresparachile.cl.

Andtese, comuniquese, publiquese y archivese.

Sr. Alcalde”
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INFORM ACION SOBRE DESARROLLO DE ENTREVISTAS:
Se informa a lasy los postulantes que solo las entrevistas realizadas por la Comision Calif icadora seran realizadas de manera
presencial.

BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
LICEO LUCILA GODOY ALCAY AGA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TRAIGUEN

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento de Administracion de Educacién Municipal de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
TRAIGUEN, en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de
Educacion, que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobd el Estatuto de
los Profesionales de la Educacion, modificado por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la
Educaciony de lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio
de Educacion, que establecié el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215,
de 2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacién, convoca a concurso publico para proveer el cargo de
Directora o Director del Establecimiento Educacional LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA, RBD 5440.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identificacion del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requisitos legales para desempefar el cargo

. Condiciones de desempefio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulaciony recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempeio

QVWoONOUVTAWN=—

. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo : Directora o Director

e Establecimiento : LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

e RBD : 5440

e Horas Cronolégicas T 44

e Tipo de Jornada : Jornada Escolar Completa

e Dependiente de : Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion
e Lugarde desempefio MlﬁlligiilP(?llJrrutia N°970

e Ciudad/Comuna : Traiguén

e Region : Region de La Araucania

e Fechade vacancia 1 01/03/2027

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna:

La comuna de Traiguén esta situada en el sur de Chile, dentro de la Regidon de La Araucania, en la Provincia de
Malleco. Limita al norte con las comunas de Victoria y Ercilla, al sur con Lumaco, al este con Galvarino, y al
oeste con Los Sauces. Se encuentra aproximadamente a 55 kmal noroeste de Temuco, capital regional,y a 659
km al sur de Santiago de Chile (2017) En términos de coordenadas geograficas, Traiguén se ubica en torno a: -
Latitud: entre —38,2496° y —38,25" Sur - Longitud: entre —72,6703"y —72,6833" Oeste La altitud del territorio
comunal es de alrededor de 170 a 190 metros sobre el nivel del mar, en una zona de transicion entre el valle
central y la cordillera de la costa, cuya topografia se caracteriza por cerros suaves, bosques nativos y suelos
aprovechables para la actividad agropecuaria. Asimismo, su ubicacién cercana a rutas regionales (como la Ruta
Panamericana y caminos secundarios que la conectan con Temuco, Victoria, Galvarino y Lumaco) favorece su
conectividad y acceso a servicios logisticos y urbanos.

@ Niveles Educativos: Basica, Media Cientifico-Humanista
@ Localidad: Urbano

@ Programas: SEP, PIE

@ Matricula ultimos 5 afios:

2025 310
2024 284
2023 303
2022 388
2021 377

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 92 Media 92
@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 92,5%

@ Resumen SIMCE




8’ BASICO 2025 2019 2017
LECTURA 208 245 235
MATEMATICA 228 237 240

I MEDIO 2025 2024 2023 2022
LECTURA 228 227 219 226
MATEMATICA 232 222 218 218

@ Estructura segun género: Mixto
@ Dotacion total: 38
@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

2 Acceso

2 Inicial

6 Temprano
20 Avanzado
5 Experto |

3 Experto Il

(*) Puede encontrar informacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://mi.mineduc.cl

2.- ORGANIGRAMA

JEFE DAEM

CONSEJO COMISION
DIRECTORES EDUCACION
ASESOR SECRETARIA
URIDICO DAtm

COORDINACION
VTE-JUNJI

JEFE FINANZAS

DIRECTORES
ESTABLECIMIENTOS

Esi
CONVIVENCIA
ESCOLAI

UNIDAD TECNICA
PEDAGOGICA APOYD PROFESORES
P - ENCARGADOS
, :
HESDMCIINEE ADMINISTRATIVOS
PIE (APOYO)
INVENTARIO 2 TRABAJADORA
CONDUCTORES PROYECTOS
e

3.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos de la politica educativa territorial:

Respeto, valoracion y promocién de la diversidad cultural.
Valoracién y cuidado del medio ambiente.
Fomentar el adecuado uso de las tecnologias.

L]
L]
L]
e Cuidado socioemocional de nuestra comunidad educativa.

@ Integrantes del equipo de trabajo:
e Equipo directivo: 03

e Docentes: 38
e Asistentes de la Educacion: 34

@ Redes externas al establecimiento:El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores externos:

e Secretaria Regional Ministerial.

e Departamento Provincial.

e Departamento de Educacién.

e Municipalidad y sus distintas areas.
e Departamento de salud.

e Carabineros.

e Universidades.

e OLN

e Senda

e Otros.

@ Organizaciones internas al establecimiento:

Centro de padres y apoderados.
Asistentes de la educacién,.
Centro de estudiantes.
Consejos Escolares.

Otros.

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:

e Nivel socioeconémico:Medio bajo
e Composicion familiar: Familia extensa
e Actividad laboral: Duefia de casa, temporeros, pocos profesionales.




e Nivel de estudio: ensefianza basica incompleta, pocos apoderados con ensefianza media completa.
e Relacion conlaescuelaoliceoy sus actores principales: permanente.

11l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Liderary gestionar el establecimiento educacional y su comunidad educativa en funcién de
potenciar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo integral de las y los estudiantes, la
inclusion educativay la convivencia escolar, de manera acorde con el proyecto educativo,
la normativa vigente y las politicas tanto locales como nacionales.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestién en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacion es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacion,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexién y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentacién continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcion principal de la Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7y 7 bis del DFL 1, de 1996,
serad "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, sera el responsable de
velar por la participacion de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades y
con los propésitos previstos en la ley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefaladas, la Directora o Director contara
con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagodgico:

e Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una vision de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias
para su implementacion.

e Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagdgico y de
desarrollo profesional de las y los docentes del establecimiento, facilitando la
implementacion de nuevas propuestas por parte del equipo docente.

e Gestionar el desempefio de las y los docentes seleccionando e implementando
acciones para que logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

e Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

e Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban regularmente
informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijas
e hijos.

e Desarrollar un ambiente de respeto, valoracién, estimulacién intelectual y altas
expectativas para los diferentes miembros de la comunidad educativa, con el fin de
propiciar los aprendizajes de las y los estudiantes.

e Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspondientes
basadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:

e Respetar la gerarquia administrativa, considerando que el Sostenedor - DAEM
siempre deben estar inofrmados de lo que sucede en el establecimiento.

e Organizary supervisar el trabajo de las y los docentes y asistentes de la educacion.

e Asignar recursos humanos y pedagoégicos de acuerdo a las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo
docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

e Proponer anualmente al Sostenedor o Sostenedora el término de la relacién laboral
de hasta un 5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que
hubieren resultado mal evaluados.

e Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto el docente como los
asistentes de la educacién.

e Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Subdirectora o Subdirector,
Inspectora o Inspector General y Jefatura de la Unidad Técnico Pedagégica.

e Participar en la seleccién de las y los profesores cuando vayan a ser destinados a
ese establecimiento.

e Proponer al Sostenedor o Sostenedora, incrementos a las asignaciones salariales y
asignaciones salariales especiales paralas y los docentes.

e Promoverunaadecuada convivenciaen el establecimiento educacional.




3.- En lo financiero:

e Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado
esa facultad por el Sostenedor o Sostenedora.

e Tener una actitud proactiva en la biasqueda de otros recursos de financiamiento,
aporte o alianzas con otras organizaciones.

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderador

Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicion a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusién y equidad. Esta vision
debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 15%
aprendizaje y de la formacién integral de los nifios, nifias y
adolescentes como fin altimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccion de esta visién es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

PROMOVER UNA VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivaciéon de docentes y asistentes de la
educacioén, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 20%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivoy docente.

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafiar la implementacion curricular, las practicas
pedagogicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 25%
aprendizaje, ademas de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefianzay aprendizaje.

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y APRENDIZAJE

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD ESCOLAR Y | escolar basado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

20%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 20%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIOS DEL CARGO

Considerando algunas opiniones de Estudiantes, Docentes, Asistentes de la Educacién y apoderados lo que se
espera del nuevo director/ a es:
CENTRO DE ESTUDIANTES:

e Que el nuevo director/a tenga un estilo de liderazgo democratico.

e Mayorcercaniay comunicacion con los estudiantes.

e Desarrollo de actividades como talleres en manejo de emociones, charlas de salud mental, contar con
espacios recreativos, talleres manejo de las emociones.

DOCENTES

e Que elnuevo director/a promueva la libertad, igualdad y fraternidad como comuninida educativa.

e Mayor comunicacion , didlogo entre la comunidad educativa, empatia, escucha activa, asertividad.

e Contar con Liderazgo pedagodgico , liderazgo transformacional apuntando a la Mision y Visiéon del
establecimiento.

e Liderazgo participativo.



e Actuar con transparenciay veracidad.
e Liderar procesos de acompafiamiento y retroalimentacion oportuna.

ASISTENTES DE LA EDUCACION

Que el nuevo director/a ejerza un liderazgo distribuido y participativo.

Monitoreo y uso de datos para latoma de decisiones.

Gestion y optimizacion de recursos.

Experiencia previa en aula, contar con habilidades blandas, comunicaciéon asetiva, escucha activa,
favorecer el trabajo en equipo, gestionar acciones de eprevencion.

Gestionar capacitaciones.

e Fortalecer el espiritud liceano.

APODERADOS

e Que el nuevo director/a tenga un liderazgo visionario.
e Cuide el clima de convivencia.

e Brinde apoyo emocional.

e Innovacion en la ensefianza

Entre otras tantas opiniones enfocadas en contra con un nuevo/a lider con vocacién y cercano a la comuiniad
como manifiestan los estudiantes.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimiento

Las personas que integran los equipos directivos conocen de procesos evaluativos en distintos niveles
como el institucional (autoevaluaciones, evaluaciones internas y externas) o el de aula, asi como de
tipos de evaluaciones, sus instrumentos, metodologias de analisis y sistematizacion de informacion a
nivelindividualy grupal. Un aspecto relevante en el ambito pedagogico de las evaluaciones es distinguir
su uso (evaluaciones para el aprendizaje; evaluacion del aprendizaje o evaluacion como aprendizaje).
Finalmente, los equipos directivos cuentan con los conocimientos necesarios para analizar e interpretar
los resultados de las evaluaciones externas nacionales e internacionales, asi como su normativa y
alcance.

Evaluacion

Las personas que integran los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion y
retroalimentacion a docentes en relacion a sus practicas en aula. Conocen de metodologias para disefiar
Desarrollo e implementar planes de desarrollo profesional docente y, en funcion de ello, planifican acciones de
profesional apoyo, procesos de acompanamiento y formacion continua; para esto, tienen conocimiento sobre
metodologias de formacion de personas adultas y acompanamientos de profesionales de la educacion en
servicio.

El conocimiento de los conceptos tedricos de inclusion, equidad y de las estrategias para promoverlas
asi como la comprension de las politicas pUblicas en educacion sobre esta materia, son una condicion
fundamental para asegurar la aceptacion y elaprendizaje integral de todos los y las estudiantes.

Inclusion y
equidad

Las personas que integran equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de la
ensefianza efectiva, saben asociar los procesos de aprendizajes de las y los estudiantes a los tipos de
practicas pedagdgicas docentes, seglin contexto y necesidades especificas de los mismos y manejan las
aplicaciones educativas de las teorias del aprendizaje.

Practicas de
ensefianza-
aprendizaje

El conocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprension no
Liderazgo solo de las practicas, tipos y caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de los valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel de
desarrollo de la escuela y contingencia.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberdan cumplir con los siguientes requisitos:

1.Ser ciudadana o ciudadano(*).

2.Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).

3. Tener salud compatible con el desempefo del cargo(*).

4. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos(**), ni hallarse

condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre

Violencia Intrafamiliar.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absoluta y perpetua o absolutay temporal para el desempefio

de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en dmbitos educacionales o que involucren una

relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N°

20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece

Registro de dichas Inhabilidades.

6. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién docente directiva.

7. Cumplir con uno de los siguientes requisitos:
a. Ser profesional de la educacién de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto
Docente. Esto es, poseer el titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales,
Universidades o Institutos Profesionales, o ser una persona legalmente habilitada para ejercer la
funcién docente o autorizada para desempefarla de acuerdo a las normas legales vigentes vy
encontrarse reconocida a lo menos en el tramo profesional avanzado.
b. Estar en posesién de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y haber ejercido
funciones docentes al menos durante 4 afios en un establecimiento educacional. En este caso debera
cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3, 4, y 5 precedentes y contar, a lo menos, con
perfeccionamiento en las dreas pertinentes a la funcion directiva.
c. Ejercer o haber ejercido por al menos 4 afos los cargos de Jefaturas DAEM o Directores/as de
Establecimientos o Directivos/as de exclusiva confianza(***), incluyendo los cargos técnico-
pedagoégicos o de Directores/as de Educacién de Corporaciones Municipales y encontrarse en el
tramo de acceso, tramo temprano o no haber sido asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo
Profesional Docente.

8. No estar afecto a las inhabilidades sefialadas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento de

laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

9. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefialado en los articulos 54, 55y 56 de la Ley

18.575.

10. En caso de figurar en el Registro Nacional de Deudores de Pensiones de Alimentos establecido en la Ley

21.389, debera autorizar como condicién habilitante para su contratacién y/o nombramiento, que la



institucién respectiva proceda a hacer las retenciones y pagos directamente al alimentario. (****)

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM, Corporacion o Servicio Local de Educacion conforme
avance en las etapas del proceso.

(**) La inhabilitacion del ejercicio de funciones por 5 afios, por aplicacion de medida disciplinaria de destitucion
por infringir gravemente el principio de probidad administrativa, alcanza a cualquier calidad juridica en la que se
quiera vincular al ex funcionario o funcionaria, incluyendo Cédigo del Trabajo, Estatuto Docente o contrato a
honorarios, salvo que se encuentre eximido de cumplir el plazo de acuerdo a la situacion descrita en el inciso
final del articulo 121 del DFL N°29 del afio 2004 Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°
18.834 sobre Estatuto Administrativo.

(***) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N'1 de Educacion del afio 1997 que fij6 el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N'19.070 que aprobo el Estatuto de los profesionales de la educacidén, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.

(****) Esta autorizacion sera solicitada al momento de la contratacién y/o nombramiento, seguin corresponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendra una duracién de cinco afos.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporaciéon Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publicoy en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional deberd informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada afo, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempeio.
Asimismo, le informara de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacién Municipal o de la Corporacién Municipal, con aprobaciéon del Sostenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefio sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N°1 del afio 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracién se ajustard a dichas normas e incluira la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneracion mensual bruta referencial promedio de $ 925.496, mas la asignacion de responsabilidad
directiva de $ 323.924 (35,0% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segun los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

VIl. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Analisis de admisibilidad;

2) Evaluacion curricular;

3) Evaluacién psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comision Calificadora;

5) Conformacion de ndmina de elegibles;

6) Eleccion porel Sostenedor o Sostenedora.

1) Analisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacién Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificara el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demds relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacion.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participardn en una etapa de
preseleccién, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccién Publica en la Comisién Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevard a cabo una evaluacién curricular y una evaluacién psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacion Curricular.

La asesoria externa efectuara el andlisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacion, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva, debiendo dar estricto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

La evaluacién curricular que la asesoria externa realice sera exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacién a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION




lAntecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en
cuanto a experiencia laboralrelacionada y experiencia en cargos directivos o
de jefatura requeridos para elcargo.

6.7a7.0 SOBRESALIENTE
Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el
perfil.

lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion
en cuanto a experiencia laboralrelacionada.

6.4a6.6 MUY BUENO . . s P
Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de
conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo
requerido para elcargo.
lAntecedentes curriculares se ajustan al perfilde seleccion en cuanto a
6.0a6.3 BUENO P . : .
experiencia laboral relacionada, destacandose algunos aspectos.
50a5.9 ACEPTABLE lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

cuanto a experiencia laboralrelacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfildel cargo.

4.0a4.9 | INSATISFACTORIO/A |Se estima que se requiere mayor experiencia laboral relacionada, y/o mayor
experiencia en jefatura no poseen elgrado de especializacion suficiente en
relacion a lo requerido para el cargo.

3.0 NO RELACIONADO/A |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

La asesoria externa elaborara un informe donde establecerd un orden de prelacion segun el resultado del andlisis
curricular efectuado y en este orden definird el nimero maximo de 30 postulantes que se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo y que avanzaran a la fase de evaluaciéon psicolaboral, hasta la categoria
ACEPTABLE. Las personas calificadas como INSATISFACTORIAS o NO RELACIONADAS quedaran excluidas de
avanzar a la fase de evaluacién psicolaboral.

Si el nimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a 3, la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. (En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos).

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluacion Psicolaboral.

La asesoria externa practicard una evaluacion psicolaboral online, a través de videollamada, a las personas que
aprueben la fase de analisis curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil
profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente, en términos de sus
competencias y atributos para desempefarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento
alo establecido en los articulos 89 y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacion psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
debera expresarse en una calificacion de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacion al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comision
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las personas incluidas en dicho listado deberan haber obtenido una calificacion igual o superiora 5.0.

Siel nimero de personas que obtiene calificacion igual o superiora 5 es inferior a tres o dos, la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comision Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar ndmina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debera ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacién igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluira, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del analisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas senaladas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

En caso de que una persona postule a mas de un establecimiento educacional dentro de un mismo grupo de
comision de concurso, sera entrevistada solo unavez. Los resultados de dicha entrevista se aplicaran a todos los
cargos a los que haya postulado, considerando que corresponden a un mismo perfil de competencias, en el que
varian Unicamente los ponderadores.

La citacion a entrevista sera enviada por correo electronico con al menos 48 horas de anticipacion. Si la persona
postulante no responde dentro de ese plazo, se le enviard un segundo y ultimo correo recordatorio. Este
segundo correo debera ser respondido obligatoriamente dentro de un nuevo plazo de 48 horas. En caso de no
recibir respuesta dentro de dicho periodo, se entendera que la persona ha desistido del proceso de postulacion.

Para todos los efectos, las citaciones se enviaran al correo electrénico que la persona postulante haya declarado
en laficha de postulacion

4) Entrevistas por la Comision Calificadora
La Comision Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion

y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicion, la némina de personas elegibles que sera presentada al Sostenedor o Sostenedora.



La Comision Calificadora debera entrevistar individualmente y de manera presencial, en la localidad que
establezca el Sostenedor o Sostenedora, a cada una de las personas preseleccionadas por la asesoria externa, a
efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el
numeral Illde las presentes bases), principalmente en términos de sus competencias y atributos para
desempenarlo, exigidos en dicho pefrfil.

La evaluacién de la Comisiéon Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificacién de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccion.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejara constancia de sus acuerdos.

En caso de que una persona postule a mas de un establecimiento educacional dentro de un mismo grupo de
comision de concurso, sera entrevistada solo unavez. Los resultados de dicha entrevista se aplicaran a todos los
cargos a los que haya postulado, considerando que corresponden a un mismo perfil de competencias, en el que
varian Unicamente los ponderadores.

5) Definicion de la Némina.

La némina de elegibles contara con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La nomina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificacion en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferior a tres o dos, la Comision Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a
objeto de que declare desierto el proceso de seleccién por no existir el nUmero minimo de postulantes elegibles
para conformar némina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacion.

La Comision Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comision Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
noémina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizara un
nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado a la persona elegiday a las demas personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccion sefalada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccién sera comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal o de la Corporacion, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, por carta certificada u otro medio, a mas
tardar dentro de los 30 dias habiles siguientes a su conclusién.

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 3 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a reclamar ante la Contraloria
General de laRepublica o ante la Direccion del Trabajo.

VIIl. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacion, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacién (en caso de postular por papel debe utilizar formato en Anexo
D

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacién (en caso de postular por
papel debe utilizar formato en Anexo 2)

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacién, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y; articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575 (en caso de postular por papel debe utilizar el Anexo 3)

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacion o Certificado de titulo emitido por casa de estudios
superiores (Universidad o Instituto Profesional) con cédigo de barra u otro mecanismo para su autenticacion.
5. Certificados que acrediten capacitaciony pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N°20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacién que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o
Director/a de Educacion de Corporaciéon Municipal, exigible para las y los profesionales de la educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionany que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

*** Al momento de postular, deberd suscribir en linea la declaracion jurada.

2) Fechay lugar de Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IXy hasta las
14:00 horas. No se recibirdan postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminara inmediatamente a
la persona del proceso de seleccion.

Las postulaciones deberan efectuarse por la pagina web www.directoresparachile.cl, aceptandose también las



postulaciones por correo certificado o directamente en la oficina de partes de la Municipalidad o Corporacion
Municipal, ubicada en Santa Cruz N°632 comuna de Traiguén, en sobre dirigido a ANDRES HUMBERTO LEVY DIAZ ,
con la referencia "Postula a cargo de Director/a del Establecimiento LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA , de la
ILUS TRE MUNICIPALIDAD DE TRAIGUEN", indicando claramente la direccion del remitente.

Sila postulacion se efectiia por medio de la pagina web, las personas deberan subir al portal los antecedentes de
postulacion escaneados (el titulo profesional debe estar legalizado ante notario). Los originales seran exigidos
posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibira un comprobante a su correo electronico, con el
numero de registro y fecha de ingreso. En el caso de postulaciones por correo certificado, el comprobante sera
enviado por correo certificado a la direccion del remitente y en el caso de las postulaciones en linea al correo
electronico remitente.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entendera que la persona que postula acepta las presentes bases por el sdlo hecho de presentar su
postulacion al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicacion
de los instrumentos de seleccidon que se administraran, deberan informarlo en su postulacion, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacion deberan ser dirigidas al correo electrénico
demtraiguen@gmail.como al teléfono 452885600 -452885601 - 452885619.

Considerndo algunas de las opiniones de los docentes , asistentes de la educacion, estudiantes y apoderados
se puede sefalar lo siguiente en relacion al perfil de lider que visualizan para el establecimiento:
ESTUDIANTES:

e Mayores necesidasdes de gestion: Realizar mas acciones frente a las disrupciones de los estudiantes
/ tener mayor conectividad con redes externas.

e Competencias del nuevo director/a: Buen liderazgo/ cercania con los estudiantes/ cercania con la
comunidad educativa.

e Estilo de liderazgo: Liderazgo democratico.

e Practicas que les gustaria implementara el nuevo lider: Dar a conocer los funcionarios del
establecimiento, docentes, asistentes y equipo directivo en actos de inicio de afio.

e Valores y principios que deberia promover el nuevo lider: compafierismos/ empatia/ sentido de la
unidad/ respeto/ inclusion.

e Acciones de mejora en convivencia y salud mental: charlas permanentes de salud mental/ talleres de
manejo de emociones/ espacios recreativos/ actividades extraprogramaticas.

e CoOmo deberia liderar los procesos de enseiianza aprendizaje: suspervisar semestralmente el
trabajo en sala de profesores/ continuar con los programas de apoyo en 3"y 4° / fomentar estrategias
como informe de rendimiento por curso.

e Apoyos o compromisos que facilitarian el liderazgo directivo efectivo: comunicacion
abierta/buena disposicién ante peticiones o criticas constructivas.

DOCENTES:

o Mayores necesidades de gestion:fortalecer la convivencia y bienestar socioemocional/
atender la motivacion y compromiso de los estudiantes/ gestion de resultados/ gestiéon de
recursos humanos/ vinculacion con la comunidad

o Estilo de liderazgo:que inspire/ motive/ pedagdgico/ liderazgo transformacional/
participativo/ democratico

o Valores y principios que deberia promover el nuevo lider: libertad/ igualdad/ identidad
liceana/ empatia/ aceptacién de la diversidad/ tolerancia/ respeto/ colaboracién/ actuar con
transparenciay veracidad.

o Acciones de mejora en convivencia y salud mental:jornadas de auto cuidado/ fortalecer el
trabajo del profesor jefe/ optimizacidn de los tiempor/ fortalecer al equipo de convivencia/
actividades extraprogramaticas para estudiantes y personal.

e Como deberia liderar los procesos de ensefianza aprendizaje: motivando a los estudiantes/
respetar los horarios de colaboracidn/ establecer el aprendizaje como prioridad institucional/
promover el trabajo interdiciplinario/ garantizar la inclusion y equidad en los aprendizajes/
acompanamiento y retroalimetacion oportuna.

e Apoyos o compromisos que facilitarian el liderazgo directivo efectivo:que cada integrante
cumpla con sus responsabilidades/ establecer canales de comunicacidn fluidos/ compromiso
de toda la comunidad escolar.

e Practicas que les gustaria implementara el nuevo lider:pricticas de
autocuidado/capacitaciones constantes/ reconocer y valorar los buenos resultados/ espacios
de escuchay andlisis / fijar metas consensuadas.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas Plazos Responsable
Publicaciéon de Convocatoria 14/10/2026-14/10/2026 |Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Recepcién de antecedentes 15/10/2026-27/11/2026 |Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Analisis de admisibilidad 30/11/2026-04/12/2026 |Jefe DAEM-Corporacién Municipal
Maximo 40 dias habiles
Proceso de Preseleccion desde el término del analisis Asesoria Externa
de admisibilidad.




Constitucion Comisién Calificadora

Maximo 5
posterior

término del proceso de
preseleccioén.

dias habiles
alafechade

Comision Calificadora

de némina de can

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion

didatos

antecedente
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Maximo 15 dias habiles
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de la Comisién
icadora.

Comisién Calificadora

Resolucion del Sostenedor

posterior

con candid

Maximo 5 dias contados

confeccién de la némina

alafechade

atos elegibles.

Sostenedor

Inicio de funciones en el establecimiento

01/03/202

7-01/03/2027

Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

* La Municipalidad o Corporacién Municipal informara el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal. Consulte periddicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

IAREA DE PROCESO: Gestion pedagoégica

OBJETIVO: Ejercer liderazgo pedagdgico asegurando la sustentabilidad del disefio curricular enfocado en la
leducaciéon HC, en las necesidades de los estudiantes , con el fin Ultimo de que estos logren los objetivos de
aprendizaje yse desarrollen en concordancia con sus potencialidades.

Ponderacion: 30 %

colaborativo PIE.

Indicadores Férmula de calculo Medios de verificacion Situacién actual | Metas estratégicas S:E:if:z:s
iAfio 1: Contar con
PLDPD
actualizado y con
foco en las
estrategias
efectivas de
ensefianza
aprendizaje.
Afio 2:100% de la
dotacion docente
1. Plan Local recibe .
Desarrollo acompafiamiento
profesional i . .
Docente retroalimentacion
S al aula minimo 22U se
2. Diagnostico veces al afio porfc8istre
INDICADOR 1: PLDPD. un par y por unfP3r de
3. Cronograma anual directivo profesores
% de PLDPD. p = de forma
cumplimiento Afi03: 100% de la rolongada.
4. Pauta de ;s P g
del plan de o dotaciéon docente
~ . acompafiamiento recibe
lacompafiamiento o
con foco en las|N° de docentes y toali tacic @acompafiamiento
estrategias con  plan  de retroalimentacion y . - ng se
efectivas defacompafiamiento docente. ., |Cuentan con PLDPD retroallme'nt.amon '?g'“fe
ensefianza N° total de 5. Acta  aprobacién @l aula minimo 2jlicencia
aprendizaje y elldocentes )*100 pauta de veces al afio pormédica
manejo de las acompafiamiento u.n P?r y por unjprolongada.
clases como y directivo.
elemento  clave retroalimentacion. Afio 4: 100% de la
para lograr 6. Acta Jornadas dotacion docente
aprendizaje en monitoreo recibe .
los estudiantes. curricular por] @compafiamiento [ry,0nes de
departamento i : . [fuerza
| X retroalimentacion mayor
(ert\gualjf' ) al aula minimo 2
matematica). =
veces al afio por
7. Plan de trabajo

un par y por un
directivo.

IAfio 5: 100% de la
dotaciéon docente
recibe
acompafiamiento
\4
retroalimentacion
al aula minimo 2
veces al afio por
un par y por un
directivo.

IAfio 1:

disminuir el nivel

de aprendizaje
insuficiente  en
matemadtica Y

lenguaje de 8 y Il
medio en un 5%
por nivel

Disminuir el nivel

de aprendizaje
insuficiente  en
lenguaje

literatura de 8°
Il medio en un 5%
por nivel.




INDICADOR 2:

% de estudiantes

que  aumentan
los estandares
de aprendizaje

de insuficiente a

elemental y de
elemental a
adecuado segun
la ultima
levaluacion
SIMCE
(lenguaje
matematica de 8
ly Il medio)

Comparar % de
actuales con
resultados

periodo anterior.

1. Plan de trabajo
anual para
mejorar
estandares de
aprendizaje
lenguaje
matemadtica de &
y Il medio.

. Reuniones de
monitoreo
bimensual de
plan de trabajo
anual.

Resultados Simce

2025

8° matematica:
73.1% insuficiente
- 26.9% elemental

1l medio
matematica: 66.2%
insuficiente -
31.2% elemental

8° lenguaje: 63 %
insuficiente -
33.3% elemental

Il medio lenguaje:
64.5% insuficiente
- 25% elemental

IAfio 2:

Disminuir el nivel

de aprendizaje
insuficiente  en
matemadtica Y

lenguaje de 8 y Il
medio en un 8 %
por nivel

Disminuir el nivel

de aprendizaje
insuficiente  en
lenguaje Y

literatura de 8
Il medio en un §
% por nivel.

IAfi03:

Disminuir el nivel

de aprendizaje
insuficiente  en
matemadtica Y

lenguaje de 8y Il
medio en un 10%
por nivel

Disminuir el nivel

de aprendizaje
insuficiente  en
lenguaje

literatura de 8°
Il medio en un
10% por nivel.

IAfio 4:

Disminuir el nivel

de aprendizaje
insuficiente  en
matemadtica Y

lenguaje de 8y Il
medio en un 10%
por nivel

Disminuir el nivel

de aprendizaje
insuficiente  en
lenguaje

literatura de 8°
Il medio en un
10% por nivel.

Que se
registre
paro de
profesores
de forma
prolongada.
Que se
registre
licencia
médica
prolongada.
Razones de
fuerza
mayor

IAfio 5:

Disminuir el nivel

de aprendizaje
insuficiente  en
matemadtica Y

lenguaje de 8 y Il
medio en un 10%
por nivel

Disminuir el nivel

de aprendizaje
insuficiente  en
lenguaje

literatura de 8°
Il medio en un
10% por nivel.




de aprendizaje.

INDICADOR 3:

% de estudiantes|

que el equipo(N ) de
técnico estudiantes
pedagdgico focalizados/ N°
focaliza para total ' de
brindar apoyoe*Studlantes
efectivo frente af 100

sus dificultades

. Plan

de apoyo,
seguimiento

monitoreo a
estudiantes que
presentan vacios
y/o  dificultades
en el aprendizaje.

. Plan de trabajo PIE

(con  ndémina |
pauta de
seguimiento en
cuanto a los
avances por

estudiantes).
Programacion
extracurricular

ofrecida a los

estudiantes que
fomente la
diversidad de
intereses Y
habilidades de
los estudiantes.

. Acta monitoreo
estudiantes  con
apoyo a sus
dificultades de

aprendizaje.

. Contar con reporte

de estudiantes
dados de alta del
plan de apoyo.

Cuenta
programa PASE/

con

Cuenta con equipo,
PIE/

Cuenta con equipo,
multidisciplinario/!
talleres

IAfio 1: Contar con
Diagnostico
estudiantes con
dificultades y
Plan de trabajo
anual.

Afilo 2: 80% de
estudiantes con
plan apoyo

reportan mejoras
(reporte notas 1°

semestre V|
reporte mes de
octubre).

Afio 3: 80% de
estudiantes con
plan apoyo

reportan mejoras
(reporte notas 1°

semestre V
reporte mes de
octubre).

Ao 4: 85% de
estudiantes con
plan apoyo

reportan mejoras
( reporte notas 1°
semestre y
reporte mes de
octubre).

Afio 5: 90%
estudiantes con
plan apoyo
reportan mejoras
( reporte notas 1°

de

semestre y
reporte mes de
octubre).

Que se
registre
paro de
profesores
de forma
prolongada.
Que se
registre
licencia
médica
prolongada.
Razones de
fuerza
mayor

IAREA DE PROCESO: Liderazgo

(OBJETIVO: Ejercer un liderazgo democrdtico que valore y respete a su equipo ycomunidad en general , que
mejore la gestion general del establecimiento, planificacién ygestion de resultados.

Ponderacion: 20%

Indicadores

Férmula de
célculo

Medios de verificacion

Situacion actual

Metas
estratégicas

Supuestos

basicos

Afio 1:

Contar con
plan anual
aprobado por
equipo de
trabajo (UTP,
Convivencia,
PIE,
representante
por
departamento
de
asignaturas).

80% de
acciones del
plan anual es
ejecutado.
Afio 2:

Contar con
plan anual
aprobado por
equipo de
trabajo (UTP,
Convivencia,
PIE,
representante
por

departamento
de
asignaturas).

85% de
acciones del
plan anual es
ejecutado.




Afo03: Que se
registre
Contar conjparo de
INDICADOR 1: 1. Plan de trabajo pblan anualfprofesores
anual. aprobado porlde  forma
N° de reuniones de| 2. Plan de trabajo equipo defprolongada.
coordinacion, (N . de UTP, PIE, . trabajo (UTP,
reflexion , monitoreo [ cUntones Convivencia, se . realizaniconyivencia,
A planificadas reuniones porjpg
y seguimiento con el Departamentos )
lequipo para la mejora zor porasignatura. departamento | presentante(QUe se
de resultados epartamento /| 3. Actas de trabai y con eqmpopor registre
. N° de reuniones : 10.1directivo. licencia
formativos ) imiento departamentof '“="
5 cadémicos lejecutadas)*100 seguimien Y] de médica
ambiente laboral mcin!toreo asignaturas). prolongada.
colaborativo. (minimo 2
semestral) 85% de
acciones del
Razones de
plan anual es
ejecutado. fuerza
mayor
Afio 4:
Contar con
plan anual
aprobado por
equipo de
trabajo (UTP,
Convivencia,
PIE,
representante
por
departamento
de
asignaturas).
90% de
acciones del
plan anual es
ejecutado.
Afio 5:
Contar con
plan anual
aprobado por
equipo de
trabajo (UTP,
Convivencia,
PIE,
representante
por
departamento
de
asignaturas).
95% de
acciones del
plan anual es
ejecutado
articulado con
el PME
IAfio 1
Contar con
plan anual de
jornadas
reuniones
para el
lequipo.
80% de
jornadas y/o
reuniones
planificadas
realizadas.
)Afio 2:
Contar con
plan anual de
jornadas
reuniones
para el
lequipo.
85% de
1. Plan de jornadas  y/o
acompafiamiento reuniones
al aula. planificadas
2. Cronograma  de realizadas.
jornadas,
reuniones, Que se
talleres, registre
capacitaciones. paro de
3. Acta de profesores
reuniones y/o de  forma
INDICADOR 2: jornadas, Cuenta con prolongada.




N° de jornadas y/o|(N° de jornadas talleres,
reuniones con foco [planificadas capacitaciones. ) IAf03:
en fortalecer allpara fortalecerl 4. Asistencia deffeatizan Que se
equipo ( docentes —jal equipo / N° reuniones y/ocapaCItacmnes.Contar confregistre
Asistentes — equipofde jornadas jormadas Realizan plan anual deIlc’er\.ua
directivo- realizadas)*100 talleres ’ Roaniomes de ormnadas médica
Coordinaciones) . o R reuniones prolongada.
capacitaciones. [coordinacién. [para el
5. Acciones PME. lequipo.
6. Jornadas de auto
cuidado para 85% de[Razones de
docentes / jornadas y/offuerza
asistentes reuniones mayor
(minimo una por] plan'|f|cadas
realizadas.
semestre)
7. Encuesta de B
satisfaccion  de AR 4:
cada jornada. Contar con
plan anual de
jornadas Vi
reuniones
para el
lequipo.
90% de
jornadas y/o
reuniones
planificadas
realizadas.
)Afio 5:
Contar con
plan anual de
jornadas
reuniones
para el
lequipo.
95% de
jornadas y/o
reuniones
planificadas
realizadas.
IAREA DE PROCESO: Gestién de Recursos
IOBJETIVO: Mejorar la gestidon administrativa y financiera del establecimiento.
Ponderacion: 15%
Indicadores Fér@la de Medios de verificacion Situacién Me%a§ SuPu'estos
célculo actual estratégicas bésicos
IAfio 1: Ejecucion
del 85% de los
presupuestos
segun programa
ministerial.
IAfio 2: Ejecucion
del 90% de los
INDICADOR 1: presupuestos
Porcentaje de segun programa
recursosJ (Total  de 1. Presupuesto porcUentan con mif'“Stel.'la'- _ o
o . recursos reportes IAfio3: Ejecucion|Tramitacion
ministeriales . programa ) N .
ejecutados recibidos/ ejecutado. financieros |del 90% de losfoportuna de las
L total desde ellpresupuestos [compras
diciembre de cada 2. Informe de|, f e
fo. recursos . drea defseguln programa|modificaciones
ejecutados) ingresos y gastosityan g ministerial. presupuestarias.
(SEP-PIE- Pro[*100 porprograma.  Ipaem. Afio 4: Ejecucion
retencidn = del 95% de los
mantenimiento) presupuestos
segun programa
ministerial.
IAfio 5: Ejecucion
del 98% de los
presupuestos
segun programa
ministerial.
IAfio  1: 100% de
los docentes
cuenta y conoce
su carga horaria
lectiva 'y no
lectiva.
1. Distribucién  pon Afio 2:100% de
docente de horas los  docentes
lectivas y no cuenta y conoce
lectivas. su carga horaria .
lectiva y no Que se registre
2. Detallle de tareas lectiva. baro de
sz::snandoaslectiva: Aflo3: 100% dez)r?r;zsores e
INDICADOR 2: los docentes
por docente (con prolongada.
. Total horas i cuenta y conoce
Contar con un clima de contrato firma de cada su carga horaria
laboral positivo que total docente parajCuentan conllectiva y no
promueva una horas evidenciar sujcarga horariaflectiva. Que se registre
cultura - delectivas v conocimiento) anual. licencia médica
responsabilidad lecti 3. Reporte licencias brolongada
profesional en el["0 lectivas médicas :
personal.




analisis de
equipo directivo.

4. Némina de
dotacién docente
vigente a
diciembre de
cada afio.

IAfio 4: 100% de|Razo
los docentes
cuenta y conoce
su carga horaria
lectiva 'y no
lectiva.

IAfio  5:100% de
los docentes
cuenta y conoce
su carga horaria
lectiva y no
lectiva.

nes de

fuerza mayor

IAREA DE PROCESO: Convivencia escolar

OBJETIVO: Propiciar

una cultura educativa

segura y libre de violencia y acoso entre miembros de la
comunidad escolar, fortaleciendo la participacion activa en diferentes instancias de sana convivencia

Ponderacion: 20%

favor o archivadas
sin observaciones.

. . . . e . . L - Supuestos
Indicadores Férmula de célculo | Medios de verificacion | Situacion actual | Metas estratégicas bgsicos
IAfio 1:
100 % de la
comunidad escolar
conoce el protocolo
de accidente
escolar.
-Reduccién de caso
fizcalizados segun
afio anterior.
IAfo 2:
100 % de la
comunidad escolar
conoce el protocolo
de accidente
escolar.
-Reduccién de caso
fizcalizados segun
afio anterior.
1. Actas de
fiscalizacion.
2. Registro ficha IAf03:
accidentes
escolares. 100 % de lalQue se
3. Informe comunidad escolarfregistre
semestral de conoce el protocolofparo de
(T0t3|dd? CaSZS casos: (casos de accidentelprofesores
que 'etrlve:in e derivados/ escolar. de  forma
superintendencia
INDICADOR 1: P - casos Cuentan  con L | S)O‘yprolongada.
de educacién / rotocolo  defLo8rar que e o
. _lotal casos resueltos/  [PTO! de las denuncias
Tasa de denuncias . casos er.|aCC|dentes N d
o fiscalizaciones [resueltos) *100 escolares. ingresadas en
proceso). superintendencia |Que se
ante e
. . 4. Protocolo de|.. .. sean resueltas a|modifique
superintendencia ) Situacion A
de educacién y/o accidente L ctual: favor o archivadaslel
: (Total casos de escolar. . - sin observaciones. |calendario
casos internos de|, i Fizcalizaciones
! accidentes 5. Actas de escolar
accidente escolar. | : con
escolares socializacién [op i suspendan
registrados/ total tocol Observaciones fano 4: clases.
casos resueltos pro‘;)coo subsanables.
segln accidente 100 % de la
protocolo)*100 escolar comunidad escolar
(docentes, conoce el protocolo|Razones de
asistentes, de accidente(fuerza
estudiantes, escolar. mayor
apoderados).
P -Lograr que el 95%
6. Plan de :
ion de las denuncias
acclo e‘s ingresadas en
preventivas. superintendencia
sean resueltas a

IAfio 5:

100 % de la
comunidad escolar
conoce el protocolo
de accidente
escolar.

-Lograr que el 100%
de las denuncias
ingresadas en
superintendencia

sean resueltas a
favor o archivadas
sin observaciones.




INDICADOR 2:

(Total
actividades
planificadas/
total actividades
ejecutadas)*100

% de actividades
y/o jornadas que
propician una
cultura  educativa
segura, libre de
violencia yacoso.

IAfio 1:
Contar con PGCE|
actualizado
socializado.
80% de los
estudiantes
participan de
1. Plan” de actividades
Gestion  de planificadas.
Convivencia
Escolar.
2. Planificacién IAfio 2: Que se
de jornadas registre
de auto 80% de los[paro de
cuidado estudiantes profesores
(docentes, participan defde  forma
asistentes Cuentan  confactividades prolongada.
estudiantes) PGCE planificadas.
3. Cronograma
de El = Que se
o estableciiento JAR03: e
actividades modifique
L cuenta con un
artisticas, 100% de[35% de loslel _
deportivas Vlparticipacion estudiantes calendario
culturales de participan delescolar
donde estudiantes, [Aclividades suspendan
participan planificadas. clases.
estudiantes,
docentes Vi IAfio 4
asistentes. Razones de
4. Encuesta de 95% de losffuerza may
satisfaccion estudiantes
de cada participan de
jornada/ activ!d-ades
actividad. planificadas.
IAfio 5:
95% de los
estudiantes
participan de
actividades
planificadas.

IAREA DE RESULTADOS: Resultados

OBJETIVO: Mejorar, monitorear y utilizar resultados para la toma de decisiones en la gestién del

lestablecimiento

Ponderacion: 15%

. . . . e Situacion - Supuestos
Indicadores Férmula de célculo| Medios de verificacion fuac Metas estratégicas UPU.
actual basicos
IAfio 1:
Aumentar el % de
promovido a un 90%
Contar con plan de
acompafiamiento
para los estudiantes
con resultados
deficientes o con
dificultades
pedagogicas.
IAfio 2:
Aumentar el % de
promovido a un 90%
Contar con plan de
Matricula  Jacompafiamiento
julio  2026:para los estudiantes
1. Report 385 con resultados
' fepf) e- . . |deficientes o con
?|C|enC|a Ai{stenC|a dificultades Que se
interna. Ao 202645e dagogicas. registre
2. Re'porte. de|38% baro de
asistencia (Fuente: ] profesores
mensual. Encarga;io Afio3: de  forma
e eeer e, pumenar o1 5 geprloni
) DAEM) promovido a un 93%
INDICADOR 1: (N° de asistencia Y|
% de estudiantes S::::;a'zt:: reter:cmn Contar Son 'platn de Que se
; vi , escolar. @acompafiamiento e
promovidos , : X modifique
reprobados reprobados 4. Plan de ;il)az'glcula para los estudiantes| | a
; A a
retirados retlra!dos / acompafiamiento sl con resultados calendario
d | afolmatricula a estudiantes ' |deficientes o con
urante e anot tal)*100 510 s escolar
lectivo. ota con dificultades dificultades suspendan
L edagogicas P
pedagdgicas. P 808 ' clases.
5. Reuniones de
monitoreo al[Retirados
2025: 34
plan de R
azones de
acompaﬁamiento(8’88%)



( 1° semestre

Promovidos:

fuerza

mes de octubre) [341 (89,04%)Afio 4: mayor
ReprobadosfAumentar el % de
2025:8 promovido a un 93%
(2,09%)
Contar con plan de
acompafiamiento
para los estudiantes
con resultados
deficientes o con
dificultades
pedagodgicas.
IAfio 5:
Aumentar el % de
promovido a un 93%
Contar con plan de
acompafiamiento
para los estudiantes
con resultados
deficientes o con
dificultades
pedagodgicas.
IAfio 1:
Lograr un aumento
promedio PAES
lenguaje en 10
puntos minimo.
Lograr un aumento|
promedio PAES
matemdticas en 10
puntos minimo
IAf0 2:
-Lograr un aumento
promedio PAES
lenguaje en 10
puntos minimo.
-Lograr un aumento
ue se
promedio PAESigistre
matemdticas en loparo de
puntos minimo. brofesores
le forma
5oa. prolongada.
1. Reporte PAES Afo3:
publicados POMpyntaje -Lograr un aumento,
INDICADOR 2: DEMRE. lenguaje  [promedio PAESQue .
Puntaje Puntaje PAES en 2. Llista del2025: 542,1 |lenguaje en 10modifi e
promedio PAESIenguaje ) estudiantes que puntos minimo. N a
f matematicas rinde PAES. Puntaje .
ent Ieﬁguaje Y 3. Plan iniciativas |matematica-lograr un aumentolcalendario
matematicas. de apoyo previoZOZS: 558  Jpromedio PAES[escolar
a la PAES matemdticas en 10[suspendan
puntos minimo. clases.
IAfio 4:
Razones de
Lograr un aumentoffuerza
promedio PAES|Mmayor
lenguaje en 10

puntos minimo.

-Lograr un aumento
promedio PAES
matemdticas en 10
puntos minimo.

IAfio 5:

-Lograr un aumento
promedio PAES
lenguaje en 10
puntos minimo.

-Lograr un aumento
promedio PAES
matemdticas en 10
puntos minimo.

Para la fiel e irrestricta observancia del convenio de desempefio, se espera por esta
Municipalidad un 85% de cumplimiento del mismo por afio de gestion.

Rangos . e .
de I(?gro Consecuencias Cumplimiento/Incumplimiento
Entre 90%
y 100% en . i . .
el Continda en el cargo sin observaciones. Aquellas metas en las que obtuviera un
pror.nedioporcentaje menor a este rango, el director(a) podra presentar un plan remedial para

de las
metas

superar dicho porcentaje de cumplimiento, si asi lo estima conveniente.




Entre 70%
y 89% en
el
promedio
de las
metas

I eeGGSSSSS————————————————————————————————————

Continuda en el cargo pero con observaciones.

El director(a) debera proponer y exponer acciones remediales a la Direccion DAEM
para las metas que se encuentran en este rango, en alguno de los instrumentos de
gestion como: plan de convivencia, sexualidad, PISE, formacidon ciudadana
desarrollo profesional docente, PME, reglamento evaluacion u otros, con e
compromiso de revertir la situacion para el préximo afio o bien realizar ajustes a las
metas de los afos venideros en caso de cumplir a cabalidad las metas propuestas.
Dichas acciones serdn monitoreadas por el equipo técnico DAEM, pudiendo el DAEM
intervenir el Establecimiento en caso de ser necesario.

De 69% vy
menos en
el
promedio
de las
metas

El Sostenedor tiene la facultad de establecer condicionalidad del cargo o solicitar |a
renuncia anticipada por incumplimiento de las metas propuestas




